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I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2022.

1. Panh gia chung vé tinh hinh hoat dong cuia cdng ty trong nam 2022

Nam 2022, tinh hinh kiém soét dich Covid-19 trén thé gi6i va & Viét Nam
dd c6 nhiing dau hiéu tich cuc nhung tac dong ti€éu cuc cua dai dich tir nhiing
ndm truéc van con anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép. Bén canh d6 tinh hinh thé gi6i c6 nhidu bién dong, chién su giita Nga -
Ukraine va cac 1énh trimg phat ctia EU d6i v&i Nga ciing da tac dong gian tiép
dén nén kinh té ctia nhiéu nudc, trong do co Viét Nam.

Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cbng ty dbi mat voi mot sb khé khin
va thach thirc méi. Nhu céu thi tru‘('mg yéu nhiing thang dau nam 2022 gia gao
duy tri & mue thap so véi thoi diém cudi ndm 2021, viée khai thac tim kidm hop
dong cung g, xuit khiu gao gap rat nhiéu khé khan, trong khi gid ca luong
thuc va thi truong kinh doanh néi dia dién bién khong thuan loi, kh6 du doan...
Bén canh d6 gia nguyén nhién liéu tang cao dan dén cudc phi van chuyén tang,
kho khén trong viéc thué phuong tién van chuyén va lam phat sinh chi phi, giam
loi nhudn ctia doanh nghiép.

Sau dai dich Covid-19, théi quen tiéu dung ciing nhu phuong thirc kinh
doanh da thay d6i nén hiéu qua kinh doanh mang luéi khong cao. Chinh sach
tién té thét chat, 1ai suit ngan hang tang cao, gia USD bién dong nén rit kho
khan trong viéc huy ddng vén kinh doanh cfin g nhu nhap khéu hang héa.

Trude nhitng khé khan tha thach trén, Hoi ddng quén tri cong ty d c6 nhiéu
giai phép chi dao, diéu hanh quyét liét trén tAt ca céc mt cong tac nhdm théao g0
kho khan va nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh toan cong ty.

2. Két qua thue hién Nghi quyet Dai hgi dong c6 dong thwong nién
nam 2022 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri cong ty.

Hoi dong quan tri déng vai tro dinh hudng, chi dao va glam sat hoat dong

ctia Ban DPiéu hanh trong viéc trién khai thuc hién céc Nghi quyét, Quyét dinh
ctia Pai hoi dong cb dong.




Néam 2022, 1a nam dic biét kho khin, chua cé tién 1&, song véi su nd luc
hét minh cia Hoi dé)ng quan tri, ctia Ban Diéu hanh, hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Céng ty da dat duge nhing két qua déng khich 16:

- Téng doanh thu, thu nhap: 753.623/650.000 triéu dong (dat 116%).

- Loi nhuén sau thué : 1.609/1.500 triéu dong (dat 107%).
- Nop NS : 12.242 triéu ddng.
- TNBQ : 7.491.000 déng/ngudi/ thang,

- C0 tire ndm 2021 (dy kién) : 3%.

- C6 tirc nim 2022 (dy kién) : 3% .

HDQT tich cuc dinh hudng, chi dao céc linh vuc hoat dong ctia Cong ty
nhdm hoan thanh tt cdc chi tiéu kinh té nam 2022.

Chi dao thuc hién phuong 4n co cdu lai Coéng ty, hoan thanh cac thi tuc
phap Iy chdm dut hoat dong Chi nhanh Dich vu- Du lich va Chi nhanh Céng ty
CP XNK LT-TP Ha Noi tai An Giang.

Chi dao viéc cép nhat, didu chinh phuong 4n sép xép, xt 1y nha dét cta
Cong ty theo yéu ciu cua Téng cong ty Luong thuc mién Béc tai vin ban s
61/TCTLTMB-TND ngay 27/01/2022.

Chi dao viéc xay dung, sira ddi, bd sung va ban hanh hé théng Quy ché
quan ly n6i bo ctia Céng ty theo yéu chu ciia Téng cong ty Luong thuc mién Bic
tai véin ban s6 208/TCTLTMB-HBTV ngay 31/3/2022.

Chi dao vé viéc xay dung va hoan thién phuong 4n téi co cdu lai doanh nghiép
giai doan 2021-2025 tai viin ban s 257/TCTLTMB-HPTV ngay 12/4/2022 va vin
ban s6 701/TCTLTMB-BCDCCL ngay 04/10/2022 ctia Téng cong ty Luong thuc
mién Bic,

Chi dao trién khai thuc hién cong tac ra soat, bd sung quy hoach giai
doan 2021-2026 va quy hoach giai doan 2026-2031 déi véi cic chtrc danh thude
phan cap quéan 1y can b ciia Tong cong ty Luong thuc midn Béc cia HDQT va
Gidm ddc cong ty theo yéu cidu cua Téng cong ty tai vian ban sb
384/TCTLTMB-HDTV ngay 19/5/2022.

Chi dao tiép doan Kiém toan nha nuéc theo Quyét dinh sé 899/Qb-
KTNN ngay 24/6/2022 ctia Kiém to4n nha nuée

Quyét dinh tré lai Cong ty TNHH MTV Quan Iy va Phat trién Nha Ha
Noi diém 8 Dién Bién Phu, Hoan Kiém, Ha Noi.

Quyét dinh phé duyét quyét toan quy luong thuc hién nim 2021, phe
duyét quy luong ké hoach nam 2022.

Chi dao trién khai thyc hién quy trinh va Quyét dinh bd nhiém lai chirc
vu Gidm doc, Phé Gidm dée Cong ty ding quy dinh.



II. DANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HOQI
PONG QUAN TRIL

1. V& tb chirc ciia Hi ddng quan tri.

Nim 2022, Hoi ddng quén tri cong ty van dam bao co cau 05 thanh vién
theo Piéu 1& cong ty.

1. Ong Phan Vii Anh - Chu tich HBQT

2. Ong Tran Hitu Hanh - Thanh vién HPQT
3. Ba Bui Thi Ta Giang - Thanh vién HDQT
4. Ba Vii Ha Hai - Thanh vién HDQT
5. Ong Cao B4 Trung - Thanh vién HDQT

2. Hoat dong ciia Hi dong quén tri.

Pé thuc hién cac nhiém vu do Pai hoi ddng cd dong giao, HO1 dong quan
tri da tién hanh trién khai hoat dong theo Piéu 1& Cong ty va Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong quan tri.

Ho6i dong quén tri ludn bam sat tinh hinh thuc t€ ctia Cong ty dé c6 cac
quyét sach dung dén, kip thoi nhim hd trg Ban Diéu hanh hoat dong dat hiéu
qua cao nhat. Nam 2022, dbi mat véi nhitng khé khan thtr thach sau dai dich
Covid-19 va cudc khung hoéng kinh té thé gioi, Hoi ddng quén tri da tich cuc
phdi hop v6i Ban Piéu hanh trién khai quyét liét, dong bd cac giai phap nham
thédo g& kho khan dé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 hiéu qua, tao
viéc lam, dam béao thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién dy du nghia vu véi
nha nuéc va chi tra ¢d tic cho cb dong.

Ché d6 hop cua Hoi déng quan tri céng ty dugc thyc hién theo ding quy
dinh. Trong nam, Hdi ddng quan tri da td chirc cac phién hop bang nhiéu hinh
thire, trong d6 ¢6 04 phién hop dinh ky hang quy nhdm kiém tra, danh gia két
qué thye hién nhiém vy cia Ban Diéu hanh, dong thoi trao déi, ban bac, théng
qua céac chu truong, phuong hudng nhiém vu va giao cho Ban Didu hanh trién
khai thuc hién & cac quy tiép theo. Nghi quyét, Quyét dinh cta Hbi dong quan
tri dugc ban hanh kip thoi, ding quy dinh. Trong nim 2022, Héi ddng quan tri
da ban hanh 06 Nghi quyét, 07 Quyét dinh va céc vin ban khac lién quan dén
hoat dong toan dién cua cong ty.

Tai céc cudc hop HPQT, cic dong chi Thanh vién Hai dong quan tri da
tich cyc tham gia vao nhimg hoat dong quan trong cua Cong ty va da dua ra
nhiing quyét dinh vé cha treong, phuong hudng trén céc linh vuc san xuit kinh
doanh, tai chinh, t6 chirc va diu tu xay dung. ..

Chi dao Ban didu hanh tdp trung ra sodt, danh gia thuc day viéc hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach Pai hoi ddng c¢b dong giao.

Hgat dong san xuat kinh doanh: Tich cuc thu mua tam trit la gao tai Chi
nhanh Dong Thap dam bao du san lugng phuc vu cdng tac cung Ung, Uy thac,
xuat khau va kinh doanh néi dia; Quan ly, khai thic mang luéi kinh doanh cta
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cong ty phu hop véi tinh hinh thi truong, chinh sach quan ly ctia Nha nudc va
dam bao hiéu qua; Xay dung phuong 4n tai co ciu Cong ty giai doan 2021-2025
theo yéu cdu cia Téng cdng ty Luong thuc mién Bic.

Cong téc tai chinh: Quan ly va sir dung c6 hiéu qua ngudn vén kinh doanh

trén nguyén tic bao toan va phat trién vén, Coéng tac hach todn ké toan thuc hién
ding quy dinh ctua Phap luét, chinh sdch ciia Nha nude, SO lidu ké toan minh
bach r3 rang, dap ting yéu ciu quan tri doanh nghiép.
Cong tic t6 chirc hanh chinh: Thuc hién quy trinh tai bd nhiém chirc vu
Gidm dbc, Phé Giam ddc Cong ty theo quy dinh; Ra soat, bd sung quy hoach
cac chtic danh quan Iy giai doan 2021-2026, giai doan 2026-2021 theo yéu ciu
cua Téng cong ty; Kién toan cong téc td chiic tir Vin phong Céng ty dén céc Chi
nhéanh tryc thude dam bao tinh gon, chuyén nghiép. Thuc hién da‘"iy dua ché dd
chinh sach ctia Nha nuéc ddi véi nguoi lao déng; Ra so4t, sta dbi bd sung va
ban hanh cic Quy ché quan ly noi bo dé phu hop véi cac quy pham phép luat
cta Nha nude va tinh hinh thuc té cia Céng ty

Cong tac dau tu xay dung: Quan 1y va khai thac c6 hiéu qua céc tai san
cong ty da dau tu; B sung, nang cap méy méc thiét bi tai Chi nhdnh Péng Thap.

Cong tac cong bd théng tin: Thuc hién cong bd théng tin ding thoi gian
va day du theo quy dinh.

Nhin chung, Hoi dE‘Jng quan tri da thuc hién nhiém vu cua minh mot cach
quyét liét, tap trung hoach dinh chién luge, dua ra cac quyét dinh chinh x4c, kip
thoi chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, déy manh cong tic giam sat hoat
dong ctia Ban Piéu hanh, ddm bao 1oi ich cua cong ty, clia céc cd dong ciing nhu
quyén loi cta nguoi lao déng, dit nén moéng vitng chic cho su phét trién bén
viing cua cong ty.

Két qua hoat djng cia tirng Thanh vién Hpi dong quan tri.

y 0ng Phan Vii Anh — Chii tich Hoi dé;ng quan tri.

Véi tu cach 1a Cha tich Hoi d("‘)ng quan tri, Pai dién phé.n vbn cta Téng
cong ty tai Cong ty, 12 nguoi chiu trach nhiém cao nhét v& c4c nhiém vu cta Hoi
déng quan tri, 6ng Phan Vi Anh luén y thirc duoc vai tro, trach nhiém ctia minh
trong thuc hién nhiém vu dugc giao. C)ng thuong xuyén cap nhat, nim bét tinh
hinh kinh té x3 héi, chinh séich phap luit ctia Nha nude, dinh huéng chién luoc
phét trién cta Téng cong ty dé cing Hoi dong quan tri Cong ty dua cac quyét
sach, dudng 16i chién luge 1au dai cua cong ty. Bén canh do, Ong cung céac
Thanh vién HDQT trién khai linh hoat cac Chi thj, Nghi quyét cua clp trén dat
hi€u qua cao nhét. TS chuc day du céc phién hop cua Hoi dong quan tri cong ty
theo quy dinh. Gidm sat, chi dao Ban Pidu hanh & chire trién khai thuc hién cac
ndi dung céng viéc Haj d("ing quan tri giao; xem xét, c6 y kién vé cac linh vuc
cong tac thuge tham quydn cua Hoi ddng quan tri.



*. Ong Tran Hitu Hanh — Thanh vién HDQT kiém Gidm déc Cd‘ng ty

La nguoi Pai dién phap luat ciia cong ty; Nguoi dai dién phan von cua
Tong cong ty Luong thuc mién Bac dau tu tai cong ty, Thanh vién Hoi dong
quén tri, Giam déc cong ty, truc tiép diéu hanh moi hoat dong ctia cong ty trén
cac mat cong tac.

Trén moi cuong vi, 6ng Tran Hitu Hanh luén thuc hién tdt vai trd, nhiém
vu cia minh theo quy dinh; luén bam sat su chi dao cua Téng cong ty, ’Cﬁa Ho1
déng quan tri, déng chu dong nim bét tinh hinh thuc té, trién khai’ quyeét liét va
linh hoat cac Chi thi, Nghi quyét ctia cip trén dé két qua san xuét kinh doanh
cua Cong ty dat hi€u qua cao nhit, do do trong nam qua Cong ty da hoan thanh
Chl tiéu ké hoach dugc giao, bao toan vdn, giai quyét viéc lam, nang cao doi
song cho ngudi lao dong, thue hién day du nghia vu v6i ngan sach nha nude, chi
tra c6 tic cho c¢b dong.

* Ba Vii Ha Hai- Thanh vién Hoi dong qudn tri.

V6i tu céch 1a thanh vién Hdi dong quén tri, Dai dién phan vén ciia Téng
cdng ty tai Cong ty, Ba Vi Ha Hai dugc phan cong phu trach cong tac to chire-
can bo, lao dong, tién luorng, cdng tac quan hé ¢6 dong cla c6ng ty; cOng tdc
phap ché, hoan thién hé thong quan trj Doanh nghiép; Cong tac d6i méi va phét
trién doanh nghlep, tai co cau lai doanh nghlep theo phuong an da dugc duyét;

thanh tra, kiém tra, giai quyét don thu, khiéu nai. Tiép cac co quan bao chi, Dai
truyén hinh.

Ba Vil Ha Hai ludn thyc hién t6t vai tro, nhiém vu ciia minh theo dung
quy dinh, nhiét tinh, trach nhiém. -Trong cong tac t6 chirc, Ba Vii Ha Hai tich cuc
ngh1er1 clru céc chi thi, nghi quyét cua cap trén, ché do chinh sach ctia Nha nuée
vé quan ly lao dong dé xay dung phuong an quan ly str dung lao dong tai céng
ty mot cach khoa hoc va hiéu qua, dam bao hai hoa lgi ich gm:a doanh nghiép va

nguoi lao dong. Thuc hién t6t nhiém vu ddi méi, téi co cAu doanh nghiép;
Thanh kiém tra, giai quyét don thu, khidu nai.

*. Ba Bui Thi Tii Giang — Thanh vién HPOT kiém Phé Gidm déc Cong ty.
V6i tu cach 1a Thanh vién Hoi dong quan tri; Phé Gidm dbc cong ty chi dao
cong tac kinh doanh cta Van phong va toan cong ty, ba Bui Thi Tu Glang luén cha

dong ndm bit théng tin vé thi trudng, vé gia ca dé kip thoi tham muu, dé xuét dé

Ban Diéu hanh ¢6 céc quyét sach phit hop véi hoat dong kinh doanh mang lai hiéu
qua cao.

Truc tiép chi dao phong Kmh doanh thi truong, cdc Chi nhanh xay dung
va thyc hién phuong an san xuit kinh doanh, khai thac loi thé thucmg mai cua
ting dlem kinh doanh cua don vi; dam phan thuc hién cic hgp dong cung ung
gao xuét khiu, ly thac xuét khéu, Hop dong mua bén lwong thyec, nong san noi

dia va cac hgp ddng kinh doanh khac dam bao cé hiéu qua, khéng that tho4t tién
hang, gitt dugc uy tin véi khach hang.




Truc tiép chi dao cong tic bio cdo, cong b thong tin ctia Cong ty trén hé
thdng cdng b thong tin ctia sin UpCom S& giao dich Chimg khoan Ha Ni va
céc quy dinh doi véi cong ty Dai chiing.

* Ong Cao Bd T rung — Thanh vién Hoi dong quan tri.

V6i vai tro la Thanh vién Hoi déng quan tri dugc phén céng quan Iy khai
thac mang ludi san xuét kinh doanh trong Céng ty. Pén dbc va hd tro Ban Pidu
hanh hoan thién thu tuc phép 1y céc ho so vé nha dét hién dang do cong ty quan ly.
Phéi hop hoat dong cua Hoi ddng quan tri véi Ban Kiém soat, Pang ty va céc td
chire chinh tri x4 héi cua cong ty. Cac cong tic vin héa thé thao, cong tac xa
hai, tir thién, chim lo doi song cho can bd cong nhén vién cong ty.

C)ng Cao B4 Trung tich cuc cép nhét, nghién ctru c4c chinh sach quan ly
ctia Nha nuéce vé dit dai, nghién ctru mang luéi kinh doanh cia Cong ty nhim
dong gép céc ¥ kién xdy dung dé ciing Héi dong quén trj, Ban Pidu hanh Cong
ty dua cac chinh sach quan ly, khai thac phu hop, sét véi thuc té mang lai hiéu
qua kinh té cao hon. Tich cuc cling Ban Diéu hanh chim lo doj sbng vat chét,
tinh than cho ngudi lao déng.

Theo ting linh vyuc duge phan cong thuc hién, trong nim qua, c4c dong
chi Thanh vién Hbi déng quan tri dd thuc hién ding chirc ning nhiém vu
dugc giao, chii dong 1én ké hoach lam viée, dinh ky gidm s4t, don dbc Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai thuc hién cdc Nghj quyét, Quyét dinh cta Ho6i
dong quan tri. Ngoai ra, cdc thanh vién luén chi dong trao ddi, thao luan dé
kip thoi dua ra phuong huéng hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty.
Két qua hoat ddng cua tirng Thanh vién Hoi ddng quan tri da déng gép rit 16n
vao két qua hoat dong san xuét toan Cong ty.

3. Két qua giam sat déi v6i Ban Didu hanh va chc can by quén 1y khic.

Hoi dong quan tri thuong xuyén chi dao va gidm sat hoat dong cia Ban
Diéu hanh. Qua qua trinh gidm sat, Hoi dong quan tri danh gia Ban Diéu hanh
da thuc hién nhiém vu mot cach linh hoat khach quan, ddp ung dugc hoat dong
san xuat kinh doanh cia Cong ty.

Ban Piéu hanh ludn bam sat phuong huéng, nhiém vu, thuc hién nghiém
tic Nghi quyét Dai hoi ddng cb ddng, cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong
quan tri, cht dong, linh hoat trong cong tic quan ly diéu hanh, théo g0 moi kho
khan, vuéng méc, giai quyét tbt cdng viéc v6i tinh than trach nhiém cao.

1. PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
TRONG NAM 2023.

., Nam 2023 dugc dy béo s& c6 nhidu didn bién phtre tap, khé ludmg. Kinh
te thé gi‘éi dang trong giai doan dic biét kho khan khi phai cung lac d6i mit véi

r
~

2 Yén Eié rat kho giai quyét d6 1a suy giam kinh té di lidn véi lam phat ting cao;
bién d6i khi hau ngay cang rd nét, cuc doan hon; sy thay d6i nhu ciu va phuong
thie tiéu dung méi; dic biét 14 tdc dong tir xung dot Nga - Ukraine.... Thi trudng
néng san thé gidi chic chén s& ¢ thém nhiéu bién dong, con nhidu kho khan,
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thach thic sé tiép tuc anh hudng dén doi sdng va hoat dong sin xuét kinh doanh
cua doanh nghiép noi chung va Cong ty noi riéng.

Trude nhitng du bao trén, Hoi dong quan tri cdng ty dua ra phuong hudng
hoat dong nam 2023 nhu sau:

Tiép tuc nang cao hon nita hiéu qua hoat déng ciia Hoi déng quan tri trén
co s& tudn thi chit chd cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1¢ cong ty.

Chi dao trién khai thuc hién thanh cong Nghi quyét cua Dai hdi d(“)ng cd
dong thuong nién nam 2023.

Kiém soat chat ché rii ro trong hoat dong kinh doanh, dau tu, tai co cau
ngudn vén nhim dam bao an toan tai chinh cho céng ty va tdi vu héa ngudn thu.

Kiém sodt chit ch& chinh sach chi tiéu, nang cao hiéu suét lam viéc cua
toan by may nhan su.

Chi dao thuc hién phuong an co cAu, sép xép lai mot sd nganh hang, quﬁy
hang, don vi truc thugc khdng con phu hgp, kinh doanh khéng hiéu qua hoac
nhiéu rai ro nhiam dam bao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm
2023 va cac nam tiép theo.

Giam sat chat ch& va chi dao kip thoi cac hoat dong ctiia Ban Piéu hanh. |

Thuc hién ché d6 cong bd thong tin, bao céo theo quy dinh. ?ﬁ

KET LUAN )}’

Hoi dong quén trj déng vai trd 1a dai dién cho Pai héi ddng cb dong tron 5
cong tac quan tri hoat ddng san xuét kinh doanh cua Coéng ty. Trong nam 2023,
Hoi ddng quan tri cam két s& nang cao hon nita hiéu qua hoat dong cua minh,
tich cuc trién khai ddng bé céc giai phap vé san xuét kinh doanh, ciing Ban Diéu
hanh quyét tdm dua Céng ty ngay cang phét trién bén vitng, dap Ung ky vong
ctia Pai hoi dong ¢ dong.

Hbi ddng quén tri cling mong muén cac c6 dong tiép tuc chia sé, ung hd

va tham gia dong gop y klen gitip cho hoat dong ctia Hoi dong quén tri ngay
cang t6t hon vi su phat trién cua Cong ty.

Cubi cing, thay mit Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban didu hanh
Cong ty xin chic Quy vi cd dong va quy vi dai bidu nhidu sirc khoe, hanh phic
va thanh cong.

Xin tran trong cam only
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